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1. Talousarvion 2022 laadinta-aikataulu

16.6.2021 Véaestoennuste valmis
20.8.2021 Kunnanhallitus; Taloussuunnitelman kehys
31.8.2021 Toimialueet ilmoittaneet henkildstosuunnitelmat Henkilostdpalveluihin

30.09.2021 Késitelty lautakunnissa ja tasapainotettu toimialueilla kunnanhallituksen kehyksen
mukaiseksi. Toimialueet tallentavat lautakunnassa késitellyt talousarviodokumentit
lautakunnan kokouksen jalkeen TAEXCEDATA\TA-TStekstit\budjetti2022\ toimialueen
kansion alle.

09.10.2021 Toimialueiden esitykset koottu saéhk6iseen muotoon
01.-8.10.2021 Taloussuunnitelman tasapainotusta;
toimialueiden esitysten sovittaminen kunnan kokonaistalouden kehykseen
1110.2021 Veroprosentit kunnanhallituksessa
26.10.2021 Johtoryhm4; Pormestarin esitys kunnanhallitukselle
27.10.2021 Pormestarin TA-info, lehdist6info
28.10.-29.10.2021 Valtuustoseminaari
02.-22112021 Kunnanhallituksen kasittelyt ja ehdotus valtuustolle ma 15.11.2021
8.11.2021 Veroprosentit valtuustossa
13122021 Talousarvioehdotus valtuustossa

Kayttdsuunnitelmat annettu tiedoksi lautakuntiin 31.12.2021 mennessa

Talousarvio esitetédén yksipalstaisena ja fonttina kaytetaan Calibri 10:a. Tekstissa kaytetdan miljoonasta
lyhenteena milj. euroa.
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2. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 — 2026

Kunnan toimintaa ja taloutta ohjataan viideksi vuodeksi laadittavalla taloussuunnitelmalla, jonka
ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etti ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntastrategia, vuositavoitteet ja riskienhallinta

Kuluva valtuustokausi on paattymassa ja kuntavaalit kdydaan kesakuussa 2021. Valtuustokauden
vaihtumisen mydté Tuusula uudistaa strategiaansa vuoden 2021 aikana. Strategia laaditaan yhteistydssa
tuusulalaisten, luottamushenkildiden ja kunnan henkilston kanssa. Kevaan ja kesan aikana laaditaan
toimintaympaériston analyysi ja kirjoitetaan strategian 0-versio. Elokuussa strategiaty® syvenee
yhteistydssa uusien luottamushenkildiden kanssa. Valtuuston on mé&ara hyvaksya uudistettu
strategiaperusta (visio, toimintatapa, padmaarat, valtuustokauden tavoitteet, karkihankkeet) 4.10. ja paattaa
strategiakokonaisuudesta (strategiakokonaisuutta toteuttavat vuositavoitteet ja strategiset asiakirjat)
13.12.2021. Strategiaperusta toimii vuoden 2022 tavoitteiden ja niit toteuttavien eurojen pohjana.

Vuositavoitteiden asettaminen vuodelle 2022

Kunnan johto on péattanyt, ett tavoitteet vuodelle 2022 tullaan asettamaan valtuustokaudelle 2021-2025
laadittavan uuden strategian pohjalta. Haasteita téhan tuo strategian valmisteluaikataulun suhde
talousarvion valmisteluaikatauluun. Strategiaperusta rakennetaan kesa-syyskuussa osallistuvassa
prosessissa yhteistydssa kuntavaaleissa valittavien luottamushenkil6iden, kunnan henkilostén,
asukkaiden ja yhteisjen kanssa. Talousarvioaikataulun mukaan lautakuntien tulee kasitella
vuositavoiteluonnokset osana talousarviota 14.10. mennessé.

Talousarvion valmistelun ndkékulmasta vuoden 2022 tavoitteiden laadintaa on tarpeen valmistella jo
touko-kesékuussa. Keskeisimpiéa tavoitteita kdydaan lapi kehysneuvotteluissa. Tavoitteiden valmistelu
kaynnistetddn jatkuvan toiminnan, lainsdadannén edellyttdmien asioiden, vuodelle 2022 tehtyjen
sitoumusten, ennakoidun tekemisen, vuoden 2021 keskeisimpien kokonaisuuksien, nykystrategian ja
strategiaa toteuttavien strategisten asiakirjojen tavoitteiden pohjalta toimintaympariston muutokset
huomioiden. Tavoitteita laaditaan eri organisaatiotasoille — valtuusto/kh, lautakunnat, toimialueet, aina
yksikkd ja henkil6tasolle saakka. Taméa ohjeistus ja aikataulu koskee valtuustotason, lautakuntatason ja
toimialuetason tavoitteiden valmistelua, Tavoitteita ei viela tdssa vaiheessa vieda tavoitesalkkuun
(ThinkingPortfolio), vaan ne kootaan PowerPoint pohijiin toimialueittain/palvelualueittain.

Varsinainen vuoden 2022 tavoitteiden laadinta kynnistyy elokuun alussa toimintaympaéristdanalyysin,
strategian O-version ja paattyvan strategiakauden tavoitteiden pohjalta. Tavoitteiden laadintaohjetta
tullaan tuolloin vield tismentamaan. Tavoitteet viedaan tuolloin tavoitesalkkuun (ThinkingPortfolio) ja ne
synkronoidaan luonnosteltuun strategiaperustaan. Osallisena tyssa ovat johtoryhmé, toimialueiden
johtoryhmat ja sité kautta palvelualueet ja yksikot, seka poikkihallinnolliset ryhmat (yhteys strategisiin
asiakirjoihin). Toimialueiden sisainen tavoitetydskentely tulee synkronoida strategian ja talousarvion
valmisteluaikatauluihin.

Vuositavoiteluonnokset synkronoidaan strategiaperustaan sen jalostuessa elo-syyskuun kasittelyissa.
Synkronointi tulee painottumaan syyskuun kahdelle viimeiselle viikolle sek& 4.10. valtuustossa



strategiaperustasta tehtdvan paatdksen jalkeiseen aikaan. Tavoitteiston tulee olla valmis 7.10. mennessa
lautakuntakierrosta varten. Lautakunnat kasittelevat tavoiteluonnokset osana talousarviokasittelya
lokakuun puoleen valiin mennessa. Lautakuntien talousarviokokoukset suositellaan pidettavaksi viikolla 41
(viimeistaan 14.10.).

Vuoden 2022 tavoitteisto viimeistella&dn lautakuntakierroksen jalkeen pormestarin esitysta varten 15.10.
alkaen. Valtuusto kasittelee strategiakokonaisuutta talousarvioseminaarissaan 28.-29.10. ja hyvaksyy sen
13.12.2021.

Strategian toteutumista seuraavien indikaattoreiden asettaminen valtuustokaudelle 2021-2025

Kuntastrategian laadinnan yhteydessa ratkaistaan milla tavalla ja missé laajuudessa strategian
toteutumista seuraavia indikaattoreita tullaan asettamaan valtuustokaudelle 2021-2025. Samalla
ratkaistaan myds indikaattoreiden seurannan tapa ja seurantavali. Indikaattoreiden laadinnasta tullaan
antamaan erillinen ohje.

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin kunnan toimijoihin ja se
ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia.

Kunnan organisaatiossa tehdéan laaja-alaista poikkihallinnollista kehittamistyoté, jota ohjataan kunta-
strategiasta johdettujen strategisten asiakirjojen ja ohjelmien avulla. Strategiset asiakirjat ja ohjelmat
tarkentavat ja tdydentévat strategiaa. Kuntastrategiassa esitetdan naille ylatason linjaukset, valtuusto-
kauden tavoitteet ja indikaattorit.

Kuntastrategiaa tadydentavista strategista asiakirjoista paatetaan kuntastrategian uudistamisen yhteydessa.
Riskienhallinta osana strategiaty6ta ja tavoitteiden laadintaa

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa siséista valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Strategisia tavoitteita asetettaessa arvioidaan tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia riskeja
seka toimenpiteitéa riskien hallitsemiseksi. Kunnan riskienhallintaa ja riskikarttaa tarkastellaan vuotta 2022
silmalla pitden elo-syyskuussa osana valtuustokauden tavoitteiden ja vuoden 2022 tavoitteiden asetantaa.

Talousarviossa nostetaan esille erityisesti ne riskit, joiden hallinta edellyttdd toimenpiteitd. Talousarviossa
kuvataan toimenpiteet riskien hallitsemiseksi ja toimenpiteiden toteutumista seurataan
osavuosikatsauksissa ja toimintakertomuksessa. Riskiympyrélle kuvataan toimialuetasolla ja kuntatasolla
merkittavimmat riskit liittyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin ja elinvoiman edellytysten turvaamiseen.

Valtuusto vahvistaa kuntastrategian vuositavoitteet ja riskikartan vuosittain talousarvion hyvaksynnan
yhteydessa. Toimialueet tekevat esityksensa lautakuntien toimivaltaan kuuluvista toimialueen ja
palvelualueiden toimenpiteistd, jotka toteuttavat kunta- ja organisaatiostrategian vuositavoitteiden ja
riskienhallinnan saavuttamista. Toimialueet laativat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman
vuodelle 2022 kayttden luvussa 6. mainittua lomakepohjaa Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
suunnitelma.

Kuntatasoinen vaestdsuunnite valmistui kesakuussa

Kuntatasoinen vaestdsuunnite valmistui kesdkuussa. Aluejaottainen vaestdsuunnite joka ulottuu vuoteen
2045, valmistuu elokuussa. Vaestdsuunnitteeseen 2021-2045 voi tutustua sen valmistuttua:



3. Vuoden 2022 talousarvion ja vuosien 2022 — 2026 taloussuunnitelman laadintaohjeet

Talousarvion laadintaohjetta noudatetaan vuoden 2022 talousarviota ja vuosien 2022 - 2026
taloussuunnitelmaa tehtdessa Ohje koskee kunnan toimialueita ja vesihuoltoliikelaitosta, ohjeessa
annetaan kuntatasoinen kehys seka toimialuekohtainen toimintakatekehys. Tarkentavia ohjeita annetaan
my6hemmin tarvittaessa.

3.1 Talousarviokehyksen lahtdkohdat

Kuntatasoisen kehyksen laht6kohtana ovat kuntastrategian toteuttaminen, kayttétalouden pysyvan
tasapainon saavuttaminen taloussuunnitelmakaudella 2022 — 2026 seka velkaantumisen hallittu kasvu.
Kuntalain 110 §8n mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijamainen enintdan
neljin vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijagdmaa.

Ulkoisten kayttotalousmenojen kasvuksi (kunta + vesihuoltoliikelaitos) vuodelle 2022 esitetddn kehyksessa
3,3 % talousarvioon 2021 ndhden. Keusoten oman toiminnan seka erikoissairaanhoidon menojen
arvioidaan kasvavan 4 %. Vuoden 2022 menokehyksen pohjana ovat Kuntaliiton vero- ja
valtionosuusennusteet, kunnan toimialueiden ennakoimat tulo- ja menolisdykset seké vuoden 2021

tuottavuus- ja sopeutustoimet. Verotulojen ja valtionosuuksien maara tdésmentyy budjetointiprosessin
edetessa.

Toimialueet saavat toimialuekohtaisen kehyslaskelman.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtyessa hyvinvointialueille
v.2023, tekee talouspalvelut erikseen informatiiviset tulos- ja rahoituslaskelmat vuosille 2023 - 2025, joissa
uudistuksen vaikutukset on otettu huomioon toukokuussa 2021 kaytdssa oleviin tietoihin perustuen.

Investointihankkeiden yhteissumman osalta menokehys vuodelle 2022 on 67,4 milj. euroa. Investointien
maaraa arvioidaan kriittisesti elo-syyskuun aikana. Investointien arvioidaan nousevan huomattavan
korkealle, jopa yli 80 milj. euron tasolle, suunnitelmavuosina 2023-2024.

ICT-investoinnit on keskitetty talousarviossa tietohallintoon.

Toimialuekohtainen kayttétalouden kehys

Toimialueiden talousarviokehys on tarkoitettu noudatettavaksi talousarvion laadinnassa vuodelle 2022
seka ohjeellisena vuosille 2022 — 2026. Suunnitelmavuosien ulkoisten menojen arvioidaan kasvavan 2 %
vuodessa. Toimialueiden tulee edelleen tarkastella kriittisesti seka toimintatuloja ettd — menoja seka
suunnitella taloutta tasapainottavia toimenpiteita.

Verotulot ja valtionosuudet

Kehyslaskelman lahtékohtana on kiinteistveroprosentti 1,35 %, vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistévero 0,55 % seké ansiotuloveroprosentti 19,75 %. Tuusulan verotulojen arvioidaan nousevan
vuonna 2022 12,5 milj. euroa (6,5 %) vuoteen 2021 ndhden. Valtionosuuksien ennakoidaan nousevan 2,1
milj. euroa vuoden 2021 ennusteeseen nédhden. Verotulojen ja valtionosuuksien maaran tarkennukset
huomioidaan budjetointiprosessin aikana.



Tuloslaskelma- ja rahoituslaskelmaluonnokset

Toimintatulot

Kayttbomaisuuden myyntivoittojen arvioidaan nousevan 10,1 milj. euroon, kasvua 2021 talousarviosta 2,6
milj. euroa. Maankayttésopimuskorvausten arvioidaan pysyvan 3,0 milj. eurossa. Muiden ulkoisten
toimintatulojen ennakoidaan pysyvéan vuoden 2021 tasolla.

Toimintamenot

Laht6kohtana on, ettéd kunnan henkildstomaara ei kasva ja ettd asiakasmaarien aiheuttaman
kustannuspaineen kasvuun pystytddn vastaamaan kevyemmilla ja ennaltaehkaisyyn painottuvilla
palveluilla. Kehyslaskelmassa on eriteltynd siséiset ja ulkoiset toimintamenot- ja tulot. Siséiset erat
sisaltavat vuokrat, siivouskulut, ruokapalvelumaksut ja erillisyksikkdjen hallintopalvelukulut.

Toimintakate

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon ndéhden. Toimintakate vuodelle 2022 annetaan
toimialueille erillisessa kehyslaskelmassa. Toimintakatteeseen vaikuttavien toimintamenojen kasvu
toimialueittain ndkyy kehyslaskelmassa.

Tulos

Tulos ilmoitetaan erillisessa kehyslaskelmassa. Seuraavien vuosien tuloksen nostaminen ylijagdmaiseksi
edellyttda jatkuvia toimia tuottavuuden parantamiseksi seké tonttikaupan vauhdittamista, erityisesti Etela-
Tuusulan alueella. Kunnan lainaméaéaran kasvun taittaminen edellyttdd kunnan kayttdtalouden
tervehdyttdmisen ohella tiukkaa investointien harkintaa.

Suunnitelmavuosien kunnan tulokseen vaikuttaa tuleva uudistus sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtymisesta hyvinvointialueille v.2023 lahtien.

Rahoitustuotot ja -kulut

Talousarviovuoden 2022 pitkdaikaisten lainojen korko-olettamana kaytetdan olemassa olevien tai vuonna
2022 nostettavien lainojen osalta keskimaéarin noin 1,5 % ja kuntatodistusten osalta 0,0 %. Korko-oletusta
tdsmennetdan budjetointiprosessin kuluessa. Taloussuunnitelman lahtdkohtana on, ettéd kunnan rahoitus
toteutetaan tulevina vuosina vahintéaan puoliksi pitkaaikaisilla lainoilla. Mikéli investointisuunnitelmissa
tapahtuu muutoksia, pitkaaikaisen rahoituksen maarad muutetaan vastaavasti.

Investointiohjelma



Tulevien investointien mittakaavaan vaikuttaa olennaisesti koulu- ja paivakotiverkon investointien seka
Etela-Tuusulan infra-investointien aikataulu ja toteutustapa. Investointiohjelma tarkentuu
talousarvioprosessin edetessa.

Kassavirtaennuste

Tulorahoituksen riittdmattdmyydesta ja suurista investoinneista johtuen kunnan korollisten velkojen kasvu
sailyy nopeana.

3.2 Talousarvion ja taloussuunnitelmaraportin sisalté
Talousarvio ja taloussuunnitelma siséltda seuraavat kokonaisuudet:

- Kuntastrategia

- Tavoitteet 2022

- Riskienhallinta

- Talousarvion yleiset perusteet

- Taloudelliset Iaht6kohdat

- Taloudelliset laskelmat kuntatasolla

- Kayttotalousosa

- Henkil6stosuunnitelma

- Investoinnit

- Tilivelvolliset vuonna 2022

- Vaestoennuste

- Liitteet: kohderahoitteisia tehtavia hoitavien yksikdiden talousarviot; keski-uudenmaan
ympaéristokeskus, holhoustoimen edunvalvontapalvelut, keski-uudenmaan
maaseutuhallintopalvelut, ruokapalvelut. Nettoyksikkd: Tilapalvelut ja Rykmentinpuisto
seka liikelaitos: Vesihuoltoliikelaitos.

3.3 Perustietoja talousarvion laadintaa varten
Tilapalvelun ja ruokahuollon sisaiset laskutukset sisaltyvat maararahaan ja tuloarvioon.
Henkildstokulujen laskentaperusteista:

Kunta-alan virka- ja ty6ehtosopimukset ovat voimassa 28.2.2022 saakka. Talousarvion palkkaliitteeseen
on paivitetty huhtikuun 2021 palkat korotettuina arvioiduilla korotusten vaikutuksilla 2,0 %:lla.
Sijaismaérarahat kokonaisuudessaan arvioidaan tilille 40010.

Henkildston sivukulut ovat yhteensé 20,97 % palkkasummasta. Laskelmassa tydnantajan KuEl —
palkkaperusteinen maksu 17,15 %, kansanelake- ja sairausvakuutusmaksu 1,34 %, tapaturmavakuutus
0,193 %, tybnantajan ty6ttdmyysvakuutusmaksut 2,25 %, ja muut sosiaaliturvamaksut 0,035%.



3.31 Kayttétalousosa

Kayttotalousosa kootaan nykyiselld rakenteella toimialueittain. Toimialuekohtaiset talousarvion
tekstipohjat ovat toimialueiden talousvastaavien kaytettavissa T\EXCEDATA\TA-
TStekstit\budjetti2022\toimialuekohtaisten kansioiden alla. Kukin toimialue ohjeistaa omat yksikkdnsa.
Toimialueiden talousvastaavat huolehtivat oman toimialueen palkkaliitteiden tarkistamisesta.

Kasvun ja ympariston toimialue arvioi budjetin maankayttésopimusten osalta sisdltden ostot, myynnit ja
maanvaihdot, seké tontinvuokrauksesta syntyvat tulot. Maanmyyntivoitot tallennetaan
taloussuunnittelussa kunnan tuloslaskelmaosaan Kasvun ja ympaériston toimialueen ilmoittaman
euromaaran mukaisesti poikkeuksena Rykmentinpuiston taseyksikélle kohdistuvat maanmyyntivoitot,
mitka budjetoidaan yksikbn omalle kustannuspaikalle.

Keski-Uudenmaan sote kuntayhtymalta ostettavat palvelut budjetoidaan kunnanviraston johdon alle
omille kustannuspaikoilleen.

Toimialueiden tulee sisallyttédad talousarvioesitykseensa eldkemenoperusteiset maksut seka
tyoterveyshuollosta aiheutuneet menot. Nama erét on huomioitu toimialuekohtaisissa
menokehysraameissa.

Talousarvioon sisaltyvat siséiset erat on oltava sovittuna palvelun tuottajan ja tilaajan kesken. Sisdiset erét
budjetoidaan keskitetysti taloussuunnittelussa. Toimialue ilmoittaa erillisella lomakkeella vuositasolla yli

5 000 euron maaraiset sisaiset eréat taloussuunnitteluun erillisella lomakkeella. Laht6kohtana on, etta
myyija tekee ilmoituksen, ja vastakirjaus tehddan sis. ostajalle myyjan ilmoituksen perusteella. Alle 5 000
euron sis. erét pitda toimialueen huomioida vastaavissa ulkoisissa erisséan, jotta toimialueen talousarvio ei
ylity télté osin. Ruokapalveluiden, siséisen siivouksen seka sisaisten vuokrien osalta vieddan euromaéarat
edelleen keskitetysti FPM:4an taloussuunnittelussa (myds alle 5 000 euron erat).

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen, holhoustoimen edunvalvontapalveluiden, Tilapalveluiden,
Rykmentinpuiston ja Vesihuoltoliikelaitoksen osalta hallinnolliset erat tullaan laskuttamaan sisaisesti
v.2022 heille erikseen ilmoitetun euromaaran mukaan.

Toimialueet tekevét talousarvioesityksen toimialueelle annetun toimintakatteen mukaisesti. FPM
sovellukseen syo6tetédn esitys vuodelle 2022, mikd pohjautuu toimialueelle annettuun toimintakatteeseen.

Talousarvioesityksesté tulee laatia talousarviovuoden liséksi esitykset seuraaville 4 suunnitelmavuodelle
2023-2026 FPM sovellukseen. Sy6ttétasona riittda 1 tili per tiliryhma ja 1 kustannuspaikka per palvelualue.
Suunnitelmavuodet budjetoidaan kehyksessé kaytettyjen nousuprosenttien mukaisesti. Toimialueet
vievat ulkoiset erat FPM-jarjestelmaan, sisdiset erat viedaan keskitetysti taloussuunnittelussa kayttaen
kulujen nousussa 1 % kasvua edelliseen vuoteen néhden.

Investointisuunnitelman toteutumisen aiheuttamat kayttdtalouden muutokset (séastot ja kululisaykset)
suunnitelmavuosiin tulee huomioida kayttdtalouden talousarvioesityksessa.

Toimialuetasolla kuvataan talousarviovuoden 2022
1) toimintaymparistdn- ja toiminnan muutokset keskeisilta osin
2) strategian toteuttaminen (sisaltaa taulukon valtuustokauden tavoitteista ja vuositavoitteista)

3) talous ja tuottavuus



3) henkildstésuunnitelma

Palvelualuetasolla kuvataan talousarviovuoden 2022
1) toiminnan kuvaus
2) painopisteet toiminnassa

3) toiminnan keskeiset muutokset (taulukko)

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmassa vuodelle 2022 selvitetdan palveluiden tuottamiseen
seka talouteen liittyvia riskeja ja niiden hallintakeinoja neljasta eri ndkdkulmasta: strategiset, toiminnalliset,
taloudelliset sek& vahinkoriskit.

Henkiléstomaarat esitetdan keskitetysti talousarviokirjan henkildstdosion yhteydessa.

Palvelualueiden teksteissa kuvataan ytimekkaasti palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset
toiminnassa, keskeiset indikaattorit, tuloarviot ja maararahat. Tekstissa tulee erityisesti kuvata muutosten vaikutusta
kuntalaisten saamaan palveluun. Paallekkaisyytta toimialueen tiivistelmaosion ja palvelualuetekstien valilla on
valtettava. Talousarviokirjassa ei esiteté toimielinten talousarviotietoja.

Kohderahoitteisia tehtavia suorittavat yksikot tulevat saamaan erillisen ohjeen talousarvion laadintaa
varten. Kohderahoitteisia tehtavia hoitavat yksikot ovat: Tilapalvelut (nettobudjetoitu), Rykmentinpuisto,
ruokapalvelut, Keski-uudenmaan ympaéristokeskus, holhoustoimen edunvalvontapalvelut ja Keski-
uudenmaan maaseutuhallintopalvelut.

3.3.2 Investointiosa, rakenne ja sisélt®
Investointiosan rakenne

Investointiosa siséltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Useamman
vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille.

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Hankkeet ja
hankeryhmat ryhmitelldan toimielimittain ja tehtavittain.

Kokonaiskustannusarvio

Investointiosassa esitetddn investointihankkeen tai hankeryhmaéan kokonaiskustannusarvio. Yli 3 miljoonan
euron uusista talonrakennuksen hankkeista tehdéan laskelma Invest for excel tai muun soveltuvan
ohjelman avulla. Valmis laskelma tallennetaan T/EXCEDATA/Ta-TStekstit/Talousarvio 2022/ Investoinnit
kansion alle. Jo kéynnissé olevista, vuonna 2022 jatkuvista hankkeista ei laskelmaa tarvitse tehda.

Maararaha investointiosassa
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Investointiosaan arvioidaan tarvittava maararaha. Lisdksi esitetdan edellisené tai edellisind vuosina
hankkeeseen kaytetty maararaha ja suunnitelmavuosille arvioitu kayttdtarve. Hankkeet tulee tarkoin
perustella.

Investointiosassa késitellaén aktivoitavat hankintamenot. Investointiosaan voi esittdé vain
yksikkdhinnaltaan 10.000 euroa*) suurempia hankkeita ja niiden pitoaika on yli kolme (3) vuotta. Hankkeen
tulee olla luonteeltaan sellainen, ettd se lisdéd kunnan kayttdomaisuuden arvoa ja kayttbaikaa (ei
vuosikorjaus, home- ja kosteusvaurioiden korjaus tai vaistotilojen kustannukset).

¥ Kilan (Kirjanpitolautakunnan kuntajaos, Kauppa- ja teollisuusministerid) yleisohjeen mukaan kunnan
kayttdbomaisuuden aktivoinnin alaraja saa olla enintdan 10.000 euroa nettona (= hankkeesta vahennetty
rahoitusosuus ja ALV). Alle 10.000 euron hankinnat ovat kayttétalouden kuluja. Sellainen hanke joka ei
ylitd 10.000 euroa, oikaistaan viimeistaan tilinpaatdksessa investoinneista kayttdtalouteen Kilan ohjeen
mukaisesti.

Jokaisesta yli 300 000 euron investoinnista tulee tayttdd hankekortti. Lomake 16ytyy tdméan ohjeen luvusta
6. Erityistd huomiota kiinnitetdan investointien perusteluihin.

Investointihankkeiden suunnittelun yhteydessé laaditaan toimialuekohtainen hankintasuunnitelma.
Toimialue ilmoitetaan muodossa toimialue/palvelualue. Suunnitelmaan kirjataan tiedossa olevat tulevat
hankinnat ja sopimukset, joiden arvo ylittda 10 000 euroa (alv 0 %). Investointihankkeisiin liittyvat hankinnat
kirjataan hankintasuunnitelmaan. Tassa yhteydessa on hyva miettia, onko tarpeen kilpailuttaa
toimialuekohtaisia tai toimialueet ylittavid hankinta- tai puitesopimuksia, joihin kunnalla ei ole viela
sopimusta. Hankintasuunnitelma liitetdén talousarvioon, ja sen toteutumista seurataan osavuosikatsausten
investointi- ja hankintasuunnittelun yhteydessa.

TILAHANKKEIDEN TOTEUTTAMISOHJE
Ohje loytyy Kaiusta kohdasta

https.//tuusula.sharepoint.com/sites/saadoskokoelma/Jaetut¥%20asiakirjat/Ohjeet%20ja%20ohjelmat/Til
ahankkeiden%20toteuttamisohje.pdf

Tuloarvio investointiosassa

Investointitoiminnan tuloina talousarviossa esitetddn arvioidut valtion ja muiden yhteisdjen
rahoitusosuudet investointimenoihin ja kdyttdomaisuuden myyntitulot.

3.4. Vesihuoltoliikelaitos

Kunnan vesihuoltoliikelaitoksesta laaditaan kunnan tiedoista erikseen naytettavat tuloslaskelma,
investointi— ja rahoitusosa.

Seka valtuusto ettd johtokunta asettavat liikelaitokselle sitovia tavoitteita. Valtuuston toimivallasta
liikelaitoksen tavoitteiden asettamisessa séddetadan kuntalain 13.2 8:ssé ja johtokunnan toimivallasta
tavoitteiden asettamisessa kuntalain 87c.3 §:ssa. Tavoitteet esitetéan lilkelaitoksen talousarviossa.
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Talousarvion perustelutekstissa selvitetdan liikelaitoksen palvelukysyntadan, tuotantotavoitteisiin ja niiden
saavuttamiseen liittyvid haasteita ja epavarmuustekijoita. Perusteluissa tehdaéan lisdksi selkoa toiminnan
painopisteista ja kehittdmistarpeista seka arvioidaan voimavarojen riittavyytta, ja riskitekijoita.

Valtuustoon ndhden tulosbudjetissa sitovia erid ovat kuntalain 87e.38:n mukaan kunnan ja liikelaitoksen
valiset padomarahoituksen korvaukset, kuten korvaus kunnan liikelaitokseen sijoittamasta
peruspaddomasta. Rahoitusbudjetissa valtuustoon ndhden sitova eré on peruspddoman lisays ja palautus.
Investointibudijetissa ei padsaantoisesti ole valtuustoon ndhden sitovia meno- tai tuloeria.

Investointirahaston budijetti tulee siséllyttaa vesihuoltoliikelaitoksen talousarvioon.
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3.5 Tilivelvolliset

TILIVELVOLLISET kuntalain 75 §n mukaan vuonna 2022

Tilivelvollisella tarkoitetaan ao toimialueen ja toimielimen tehtavaalueen johtavaa viranhaltijaa, jolle
mydnnetdan vastuuvapaus. Koska tarkastuslautakunnalla toimielimena ei ole johtavaa viranhaltijaa,
jaa tilivelvollisen johtavan viranhaltijan nimi tasta kohdasta pois.

Tilivelvolliset 1.1.2022 paivayksen mukaan koskien johtavaa viranhaltijaa tai hanen sijaistaan.

TOIMIALUE 19.8.2021
toimielin palvelualue johtava viranhaltija nimi
KUNTATOIMIALA

YLEISHALLINTO- JA JOHDON TUKI

kunnanhallitus kunnanviraston johto
YHTEISET PALVELUT

henkilostopalvelut

hallinto -ja asiakaspalvelut

talouden ohjaus

vt. kansliapaallikkd Virpi Lehmusvaara

talousjohtaja Markku Vehmas
Satu Kuivasto
Harri Lipasti
Markku Vehmas

henkildstojohtaja
hallintojohtaja
talousjohtaja

kehittaminen ja tietohallinto kehittamisjohtaja Teemu Laakso

SIVISTYS vs. sivistysjohtaja Tiina Simons
kasvatus- ja sivistyslautakunta
sivistyksen tukipalvelut kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja Virpi Lehmusvaara
varhaiskasvatus varhaiskasvatuspaillikko Hanna-Mari Halinen

oppiminen opetuspaallikko Markus Torvinen
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
kulttuuri kulttuuri- ja museotoimen
johtaja Ulla Kinnunen
vapaa-aika vapaa-aikapalveluiden paillikkd Risto Kanerva
KASVU JA YMPARISTO kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka
kuntakehitys-
lautakunta
toimialueen kehittaminen
ja hallinto kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka
Elinvoima, asuminen ja
kehittaminen elinvoimajohtaja Kristiina Salo
kuntasuunnittelu kuntasuunnittelupaallikko Asko Honkanen
- rakennus-
valvontajaosto rakennusvalvonta johtava rakennustarkastaja Johanna Aho
tekninen lautakunta yhdyskuntatekniikka yhdyskuntatekniikan Petri Juhola
padllikko
tilapalvelut tilapalvelupaallikko Mikko Simpanen

Vesihuoltoliikelaitos lilkelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom
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4. Henkil6stosuunnitelma

Toimialueet ottavat Sarastia 365 Bl raportoinnista elédkditymisennusteet koko suunnittelukaudelle
vuosille 2022 — 2030. Toimialueiden tulee esittda yksityiskohtaiset henkilostomuutosesitykset
perusteluineen vuodelle 2022 (uudet virat ja tydsopimussuhteet, lakkautettavat virat ja tydsuhteet,
tehtdvamuutokset). Liséksi tulee esittda alustavat henkilostomaaramuutokset (lisdykset ja vahennykset
toiminnoittain) suunnittelukauden vuosille 2022 ja 2022. Henkildstomuutoksia suunniteltaessa tulee ottaa
huomioon mm. eldkditymisen vaikutukset, prosessien kehittymisen, toimintatapojen muutosten
vaikutukset jne.

Henkil6stosuunnittelua ja em. tietojen toimittamista varten toimialueilla on kaytettavissa tdmén ohjeen
litteind olevat lomakkeet henkil6stomuutoksista ja niiden vaikutuksista kaytttalouteen. Lomakkeet
toimitetaan henkildstbasiantuntija Anita Vuorenmaalle viimeistaan 31.8.2021 sdhkdpostilla. Lomakkeiden
tietojen perusteella kootaan henkildstésuunnitelma osaksi taloussuunnitelmaa.

Henkilostokoulutuksiin ja tyhy (50e/hlo) Zvirkistystoimintaan varattavat maararahat arvioidaan yksikon
tyhytoimintasuunnitelmaan perustuen. Maararahat merkitdén talousarvion ao. menokohtiin (esim. 44410
koulutuspalvelut, 49470 erilaiset tilaisuudet, yhteistoiminta).

Liikunta- ja kulttuurietuuden kustannukset on jaettu kehyslaskelmassa toimialueille henkildmaarien
suhteessa.
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5. Budjetin laadinnan ja kokoamisen vastuuhenkildt

YLEISHALLINTO JA JOHDON

TUKI 16 KASVU JA YMPARISTO 26

vt. Kansliapaallikkd Virpi Lehmusvaara
Johdon assistentti Minna Méakitalo
Viestintapaallikkd Paula Miettinen
Kehittamispaallikkd Heidi Hagman
Keski-Uudenmaan Ymparistokeskuksen
johtaja Leena Sjoblom

Yhteyshenkil®: talousasiantuntija Mia Koskikallio

YHTEISET PALVELUT
Talousjohtaja Markku Vehmas
Henkilostdjohtaja Satu Kuivasto
IT-palvelupaallikké Miikka Allen
Hallintojohtaja Harri Lipasti
Johtava yleinen edunvalvoja Arto Natkynmaki
Kehittdmisjohtaja Teemu Laakso
Maahanmuutto- ja ty6llisyysasioiden paallikkd Laura Smolander
Ohjaamopalvelupaallikkd Jaana Kellosalmi
Talouspaallikkd Heli Hippelainen
Tietohallintopaallikké Niko Kinnunen
Yhteyshenkil®: talousasiantuntija Mia Koskikallio

SIVISTYS 14
vs.Sivistysjohtaja Tiina Simons
Ruokapalvelupaallikké Kirsi Hanski
Opetuspaallikkd Markus Torvinen

Kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka
Kuntasuunnittelupaallikkd Asko Honkanen
Elinvoimajohtaja Kristiina Salo
Asukassihteeri Satu Belek
Projektitoimiston paallikké Jyri Ollikainen
Projektipaallikkd Petteri Puputti
Projektipaallikkd Jouni Maattta
Kiinteistokehityspaallikkd Hannu Kantola
Maankayttopaallikko Paivi Hamalainen
Paikkatietopaallikkd

Paikkatietoasiantuntija Annalena Saarikivi
Kaavoituspaallikké Anne Olkkola

Johtava rakennustarkastaja Johanna Aho
Yhdyskuntatekniikan paallikko Petri Juhola
vs. Tyodpaallikkoé Jussi Pesonen
Kunnossapitopaallikké Jari Huttunen
Kunnanpuutarhuri Riitta Kalliokoski
Liikenneinsin6ori Jukka-Matti Laakso
Tilapalvelupaallikkdé Mikko Simpanen
Projektipaallikkd Katerina Zaitseva
Rakennuspaallikko
Kiinteistonhoitopaallikko

Kiinteistonhoidon suunnittelija Riikka Merildinen
Kiinteistotaloussuunnittelija Riikka Halonen
Hallintopalvelusihteeri Outi Tynjala
Toimistosihteeri Tuula Hakonen

Tuusulan lukion rehtori Seppo Kéarpanen Yhteyshenkil6: Kehittdmis- ja talouspééllikkd

Kasvun ja oppimisen tuen paallikkd Helena Palola
Tuusulan opiston rehtori Timo Rusanen

Jussi Rantala

Varhaiskasvatuspéaallikké Hannamari Halinen Vesihuoltoliikelaitos

Varhaiskasvatuksen asiantuntija Vesa Joronen Liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Kulttuuri- ja museotoimen johtaja Ulla Kinnunen Hallintosihteeri Satu Lahti

Vs. kirjastotoimenjohtaja Riikka Mustajarvi

Vapaa-aikapalveluiden péaallikkd Risto Kanerva KOORDINOINTI JA SUUNNITTELU:

Tyo6njohtaja Jaska Vilen Talousjohtaja Markku Vehmas

Uimahallin esimies Pasi-Jussi Hyytinen Taloussuunnittelupaallikkd Sanna Senelius-Piiparinen

Alueellisen nuorisotyon esimies Pia Helin
Yhteyshenkil6: Talouspééllikkdé Terttu Turnbull-
Smith
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6. Talousarvioprosessissa kaytettavat lomakkeet

Talousarvioprosessissa kaytettavat lomakkeet [6ytyvat T/EXCEDATA/LOMAKE-kansion alta.
Kaytettavissa olevat lomakkeet:

- SIS.ERAT lomake. Myyja ilmoittaa sisaisten palvelujen osalta FPM:a4n vietavat, yli

5 000 euron vuositason erét.

- Palvelutason muutos lomake. Lomakkeella kerrotaan toimenpiteisté talousarvioon paasemiseksi,
kehykseen sisaltyvisté uusista palveluista/ toiminnoista, tai talousarviokehyksen ulkopuolelle jaavista
palveluista/ toiminnoista.

- Uuden viran perustaminen tai uuden toistaiseksi voimassaolevan tydsuhteen kayttddnotto
(VIRTYOper).

- Uuden viran/tehtavan vaikutus kayttotalouteen (VIRTYOpervaikutus)

- Henkil6stomaarasuunnitelman apuna kaytettava syottdpohjalomake
(HENKILOSTOSUUNNITELMA).

- Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma 2022 lomake.

- Toimitilojen hankekortti yli300 000 euron investointihankkeista, tiedot taytetaan
hankelomakkeeseen (HANKEKORTTI). Hankekortin lisiksi kerrotaan tiedot tiivistetysti alla olevan mallin
mukaisesti word tiedostomuodossa, mika siséltdd mm. tiedon hankkeen kokonaiskustannuksesta ja
vuositason vaikutuksesta kayttotalouteen. Word pohjaan sisallytetaan kuvat hankkeesta seké sen
sijoittumisesta kaava-alueeseen. Tekstiosassa selvitetédn mm. miten hanke kytkeytyy
palveluverkkosuunnitelmaan, kerrotaan hankkeen aloitusajankohta, hankkeen kesto, ja hankkeen
valmistumisajankohta.

Metsolan paivikoti, uudisrakennus 6.500.000 €, aloitus: 20192

kayttdtalousvaikutus: +72.000 €v

Laajuus uusien suunnitteluohjeiden
= mukaan 1.850 brm?. Palveluverkko-
. suunnitelmassa on esitetty pienistd
% paivakotiyksikdistd luopumista ja uu-
A den péivakodin rakentamista. Uu-
Z0\y teen B-osastoiseen paivakofiin kes-
kitetddn Rajaméaen alueen esikoulu-
toiminta. Henkilokunta siirtyy. Luon-
* nossuunnittelu alkoi 2017. Raken-
nussuunnittelu  valmistuu  joulu-
. kuussa 2018. Rakennustydt 2019-
2020.
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